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Damir Kralj: Digitalna transformacija i robotizacija iz perspektive ZNR

DIGITALNA TRANSFORMACIJA(DT) , ’ ? \I

< Odnosi se na intenzivnu primjenu digitalne tehnologije i resursa =>
novi prihodi, poslovni modeli i nacini poslovanja.

< Ukljucuje temeljitu promjenu u organizaciji i nacinu tradicionalnog
poslovanja primjenom suvremenih digitalnih tehnologija, inovativne
digitalne platforme i novih poslovnih modela.

< Glavni cilj digitalne transformacije je poboljsanje performansii brza
prilagodba u okruzZenju koje se neprestano i ubrzano mijenja.

Zagreb, 28. travnja 2023.
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DIGITALNA TRANSM
’

Tri faze (vala) digitalizacije:

( ) s \
DIGITALNA
DIGITIZACIJA { DIGITALIZACIJA \ L TRANSFORMACIJA
S, : ; meje Sitavog
Pretvaranje objekata u digitalni Inonra;goe"p:sklmf_mh modela i ekonomskog sustava, institucija 1
oblik te poprami izumi S e pnh]oe druitva kroz integraciju novih
koje digitalizacija nudi tehnologija
D ) i 2
PRVIVAL DRUGI VAL :> TRECI VAL
a ™ a N W
- ratunala, - internetske platforme, ) g‘goza:’
broadband, programiranje u oblaku, IoT,
mobilna telekomunikacija drustvene mreZe MM
& 4 N J & J

Zagreb, 28. travnja 2023.



Damir Kralj: Digitalna transformacija i robotizacija iz perspektive ZNR

Tehnoloski pokre

Internet stvari (engl. Internet of things, 1oT)
Analitika velikih skupova podataka (engl. Big Data Analytics),
3D ispisivanje (aditivne tehnologije),

Napredna robotika,

Pametni senzori,

ProsSirena stvarnost (AR),

Racunalstvo u oblaku,

Skladistenje energije,

© © N Ok~ 0DdPRE

Umjetna inteligencija (Al),
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Nanotehnologija,
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Sinteticka biologija,
Simulacija (VR, MR),
Sucelje Covjek-stroj (HMI),

L
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Mobilni uredaji,
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KibernetiCka sigurnost,

=
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Kvantno raCunanje
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DT u RH (Apsolon): \
—~—

Problemi provodenija:

e financijski razlozi (troskovi)

e preveliki fokus na postojece prioritete poslovanja

e nedostatak vremena za provodenje DT (ljudski resursi)

e nedovoljno ulaganje u obrazovanje postojeCinh kadrova i zapoSljavanje

novih vrsta strucnjaka

e nedovoljna propusnost spojnih veza na internet i premala ulaganja u
Sirokopropusne mreze

e ne razumijevanje menadzmenta da se povecavanje digitalne spremnosti
tvrtke ne moze postiéi prebacivanjem odgovornosti na IT odjele => zadaca
za upravu i cijelu strukturu tvrtke

e Vvlada i javni sektor trude se uvesti Siroki spektar online usluga, no, gradani
ne reagiraju oCekivanom brzinom => COVID19 kriza ubrzala postupak DT

—] @ =
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e-Hrvatska - "internetizacija" svih vaznih javnih djelatnosti

Porast broja korisnika e-Gradani od 2015.-2021.
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DT - Kljuéni projekti
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DATA COLLECTOR (SNIS ZNR)

Unos podataka
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DT u RH (EC — DESI index):
(engl. Digital Economy and Society Index, DESI)
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: : . . DT - Indeksi
DT u RH (IMD - ljestvica digitalne konkurentnosti):

(engl. The Institute for Management Development, IMD)

Ljestvica digitalne konkurentnosti temelji se na analizi triju Cimbenika:

= Znanje ( odnosi se na nematerijalnu infrastrukturu, istrazivanje, razumijevanje i u€enje
novih tehnologija — Sto je podloga za DT)

» Tehnologije ( okruzenje kroz koje se omogucuje razvoj DT)

=  Spremnosti za buducnost ( koliko je gospodarstvo spremno na DT)
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Upravljanje ZNR/ZOP primjenom racunala



Damir Kralj: Digitalna transformacija i robotizacija iz perspektive ZNR .

INDUSTRIJSKE REVOLUCIJE

2. 1R : 4. 1R ?7?

Masovna proizvodnja, Kiberneticko -
proizvodnja na traci, ' fizicki sustavi,
elektri¢na energija , loT, PLM

Racunalai
automatizacija
PLC

(1970)

Mehanizacija,
snaga vode i
vodene pare

(1784)

Zagreb, 28. travnja 2023.
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INDUSTRIJA 4.0 (4. |M
‘

« 2011. - Hannover Messe, ,Industrija 4.0“ predstavljena je kao nova strategija
razvoja Njemacke industrije

« Baza i regulatorni okvir je tzv. ,Pametna tvornica“ ("Smart factory") koja se
zasniva na organizacijskim nacelima:

= Vertikalna integracija

= Horizontalna integracija

« napredak DT temeljem napretka ICT unaprjeduje tzv. kiberneti€ko-fizicke
sustave (CPS) koji su operativni temelj "Pametne tvornice"

Zagreb, 28. travnja 2023.
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14.0 - VERTIKALN

AJN?EE!!!!!“““.....»_
i

Zagreb, 28. travnja 2023.
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14.0 - HORIZON
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KORISNIK DOBAVLJAC PROIZVOBAC DINAMICKI PROIZVODNI BLOKOVI

Zagreb, 28. travnja 2023.
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Model upravljanja unutar Pametne tvornice

i

* pojam "Inteligentnog prostora" (iISpace) unutar koncepcije "Operator 4.0"

Advanced manufacturing system )

Supplier

IPS anchor MES

Customer

Smart
sourcing and

Horizontal integration / | distribution

MES = Manufacturing Execution System
IPS = Indoor Positioning System

Zagreb, 28. travnja 2023.
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-usmjerenost Covje
vrijednost, a ne trosak)
ppp——

Human-

\centric

Sustainable

\
4

-robusnost i otpornost na -postivanje planetarnih granica

krizne situacije

Zagreb, 28. travnja 2023.
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INDUSTRIJASL.0 \
‘

« 2015., Njemacka - razvoj 15.0 i dalje se zasniva na intenzivhom tehnoloSkom razvoju
i unaprjedenju ICT sustava definiranom u koncepciji 14.0.

* No, sama tehnologija i povecanje ucinkovitosti nije iskljuciv cilj ==>, pristup u
industriji usmjeren na Covjeka (human-centric approach) stavlja temeljne ljudske
potrebe i interese u srce proizvodnog procesa.

* Umjesto da pitamo Sto mozemo uciniti s novom tehnologijom, pitamo se sto
tehnologija moze udiniti za nas.

* Umjesto da trazimo od radnika u industriji da svoje vjestine prilagode potrebama
tehnologije koja se brzo razvija, zelimo koristiti tehnologiju za prilagodbu proizvodnog
procesa potrebama radnika, npr. da ga/nju vodi i obucava.

- =

UkljuCivost ==> PristupaCnost ==> Univerzalni dizajn

Zagreb, 28. travnja 2023.
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—

-autonomni roboti

StVf'le”]i —  -kolaborativni roboti (koboti)
(fizicki)

/ -potporni (asistivni) roboti => egzoskeleti i protetika

—

CPS -agenti za pomo¢ korisnicima

-net agenti (botovi)
-prevoditelji

i ) -sustavi za strojno ucenje (ML
Virtualni ) je (ML)

(programski) —  -sustavi za racunalni vid (CV)

-botovi za razgovor (chat bots)
-sustavi za upravljanje u¢enjem (LMS)

-sustavi za simulaciju procesa (VR, MR)

-sustavi za nadzor radnih procesa

~—

Zagreb, 28. travnja 2023.
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Autonomni roboti \
‘

— programirane sekvence bez prisustva Covjeka

Y . S L s s e

Zagreb, 28. travnja 2023.
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-racunalo jekom:

e ogranicena snaga

* bez ostrih rubova 1 otvorentih pokretnih
mehanizama

* napredni senzori za detekciju okoline

* mogucnost ruénog programiranja pokreta

-ru¢no vodeni:

* Covjek ruéno upravlja

* hapticka sucelja

* povecanje snage, preciznosti 1
sigurnosti ljudskog rada

(Foto: PopTok)

Zagreb, 28. travnja 2023.
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-endoskopske robotske operacije(medicinski kobotiru Kirurgijr)

Zagreb, 28. travnja 2023.
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-robotska operacija prostate u RH\

(www.plivazdravlje.hr)

Zagreb, 28. travnja 2023.
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BCI protetika (EEG, EMG) \
P —
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(Semantic Scholar)

Zagreb, 28. travnja 2023.

(CWRU, Functional Neural Interface Lab)
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-smanjuje napor 1 povecava fizicke mogucno

-l

A

Daewoo egzoskelet Panasonic AWN-03

Zagreb, 28. travnja 2023.
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& fapte.
PLEASE WEAR YOUR GLOVES IN THIS AREA!

Ak ".!"“.

Zagreb, 28. travnja 2023.
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Yo = worker 102
| c: Confidence : 83%
; . PPEs

g Worker 1D : 3
Confidence : 91%

A

Zagreb, 28. travnja 2023.
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- e —

m Kako digitalna transformacija 1 robotika mogu unaprijediti sigurnost | zastitu zdravlja na 4
radu?

Digitalna transformacija i robotika mogu unaprijediti sigurnost 1 zastitu zdravlja na radu na

nekoliko nacina:

1. Automatizacija: Uvodenje robotike | automatizacije u proizvodnju mozZe smanjiti
1zloZzenost radnika opasnim materijalima i uvjetima rada, 5to znacajno poboljsava
sigurnost 1 zastitu zdravlja na radu.

2. Upotreba senzora i loT-a: Senzori i loT (Internet of Things) tehnologija mogu se koristiti za
prikupljanje podataka o radnom okruzenju, kao 5to su temperatura, vlaznost, kvaliteta
Zraka i druge varijable. Ovi podaci mogu se koristiti za nadzor uvjeta rada i poboljganje
sigurnosti na radnom mjestu.

3. Analiza podataka: Analiza podataka moZe se koristiti za identificiranje rizika | poboljganje
sigurnosti 1 zastite zdravlja na radu. Primjerice, koristenje strojnog u¢enja i analitickih
alata za prepoznavanje uzoraka u podacima o sigurnosti moze pomodci u otkrivanju
rizicnih situacija i identificiranju mjera za sprjeCavanje nesreca.

Zagreb, 28. travnja 2023.
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\’

4. Madzor na daljinu: Daljinski nadzor mozZe se koristiti za nadgledanje radnika na udaljenim

il opasnim mjestima. Primjerice, upotreba dronova za inspekciju | nadzor na visokim
nadmorskim visinama ili drugim tesko dostupnim podrudéjima moZe smanjiti rizik od
nesreca.

5. E-learning: Digitalna transformacija omogucuje uvodenje e-learning platformi i drugih

digitalnih alata za obuku | osposobljavanje radnika za sigurno | zdravo radno okruzenje.

Ukupno gledano, digitalna transformacija i robotika mogu unaprijediti sigurnost | zaStitu
zdravlja na radu primjenom novih tehnologija koje mogu smanjiti rizik od nesreca, pobolj3ati

nadzor 1 analizu podataka, te pruZiti cbuku radnicima na siguran i1 uéinkovit nacin.

Zagreb, 28. travnja 2023.
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\\

Hvala na pozornosti !!!

Zagreb, 28. travnja 2023.
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