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ESENER-2: TEME



MIKROPODUZEĆA I MALA PODUZEĆA I ZNR

Mala i srednja poduzeća (MSP) smatraju se ključnim pokretačima 
gospodarskog rasta, inovacija, zapošljavanja i socijalne integracije 
te čine okosnicu gospodarstva EU-a

U 2013. MSP-ovi su činili 99,8 % (21,6 milijuna) poduzeća u EU-u



UVOD

Tri kategorije MSP-ova

Mikro 
poduzeća

Mala 
poduzeća

Srednja 
poduzeća



DEFINICIJE

 Srednje poduzeće ima manje 

od 250 zaposlenika i godišnji 

promet koji ne premašuje 50 

milijuna EUR 

 Malo poduzeće ima manje od 

50 zaposlenika i godišnji promet 

koji ne premašuju 10 milijuna 

EUR

 Mikro poduzeće ima manje od 

10 zaposlenika i godišnji promet 

koji ne premašuju 2 milijuna 

EUR



IZAZOVI ZA MIKRO I MALA PODUZEĆA

Zaposlenici manjih poduzeća 

izloženi su većim rizicima 

nego zaposlenici većih 

poduzeća 

Manja poduzeća susreću se s 

više teškoća u pogledu 

nadzora nad rizicima 

Razne su studije pokazale da, 

što je poduzeće manje, to su 

izazovi u pogledu rješavanja 

pitanja sigurnosti i zdravlja na 

radu od većeg značaja



LOŠE UPRAVLJANJE U ZNR

Strukturnim i 
organizacijskim 

značajkama rada i 
zapošljavanja 

Gospodarskom 
položaju i poslovnim 

odnosima 

Poslovnoj raznolikosti i 
prilagodljivosti

Stajalištu i sposobnosti 
vlasnika i radnika u 

takvim malim 
poduzećima

Te značajke otežavaju 
mikro i malim 

poduzećima stvaranje i 
održavanje sigurnog i 

zdravog radnog 
okruženja

Loše upravljanje 

u zaštiti na radu 

očituje se u: 



ČIMBENICI KOJI UTJEČU NA UPRAVLJANJE ZNR

1. Proračunska ograničenja 
(nedostaje sredstava za provedbu 
sigurnosnih i zdravstvenih 
inicijativa i intervencija)

2. Nemogućnost provedbe 
preventivnih mjera zbog 
nedostatka sredstava

3. Manjak vremena i energije za 
zadatke koji nisu „od ključne 
važnosti“ (zaštita na radu ne 
smatra se prioritetom)

4. Procjene rizika mogu biti 
zamršene i zahtijevati velike 
troškove kako bi se dovršile

Čimbenik

1

Čimbenik 
2

Čimbenik 
3



ČINJENICE

 Manje od polovice mikro i malih poduzeća 

opstane više od pet godina 

 Manji dio njih razvije se u grupacijsku jezgru 

visokoučinkovitih tvrtki koje pokreću 

industrijske inovacije i izvedbu

 Studija je pokazala kako su nova mikro i mala 

poduzeća u SAD-u koja su propala u roku od 

jedne ili dvije godine imala prosječnu stopu 

ozljeda na radu dvaput veću od stope 

poduzeća koja su opstala više od pet godina

Troškovi nezgoda čine 82 % svih ozljeda na radu i 
90 % svih smrtnih ozljeda



TEŠKE OZLJEDE U ZAŠTITI NA RADU

Mogu imati katastrofalne posljedice za malo 

poduzeće:

a) Mikro i mala poduzeća teže se oporavljaju od 

bilo kakve nezgode u području sigurnosti i 

zdravlja na radu

b) Ključni se radnici ne mogu lako i brzo 

zamijeniti

c) Kratkotrajni prekidi poslovanja mogu dovesti 

do gubitka klijenata i važnih ugovora

d) Ozbiljna ozljeda može dovesti do okončanja 

poslovanja zbog izravnih troškova u vezi s 

nezgodom ili gubitkom ugovora i/ili klijenata

e) Čak i male nezgode i slučajevi lošeg zdravlja 

mogu udvostručiti razinu odsutnosti zbog 

bolesti



DOBRO UPRAVLJANJE ZAŠTITOM NA RADU

 Ključna osnova za uspjeh i 

dugotrajan opstanak mikro i malih 

poduzeća

 ESENER dokazuje da čak i vrlo mala 

poduzeća mogu upravljati ZNR na 

visokoj razini u nekim zemljama i 

sektorima u EU-u

 Bitno za zdravlje radnika

 Osigurava dugotrajan napredak 

poduzeća i gospodarstva na način 

da se proizvodni gubici koji proizlaze 

iz ozljeda ili bolesti smanjuju na 

najmanju moguću mjeru



PROCJENA RIZIKA

 Procjena rizika od ključne 
je važnosti za zdrava 
mjesta rada

 Provedba procjene rizika 
može biti poprilično 
izazovna

 Mikro i malim poduzećima 
može nedostajati 
sredstava ili znanja o 
učinkovitom upravljanju 
zaštitom na radu



EU-OSHA I OiRA

EU-OSHA osmislila je mrežni 
interaktivni alat za procjenu 
rizika (OiRA) 

Cilj: poticanje mikro i malih 
poduzeća na izradu procjene 
rizika

Platforma OiRA omogućuje 
uporabu jednostavnih i 
besplatnih internetskih alata 
koji mikro i malim 
poduzećima mogu pomoći u 
izradi procjene rizika



OiRA ALAT

 Prepoznaje i evaluira rizike na radnome 
mjestu

 Donosi preporuke za provedbu 
preventivnih mjera 

 Prati stanje zaštite na radu u poduzeću

 Upotrebljavaju socijalni partneri 
(organizacije poslodavaca i 
zaposlenika) i nacionalna tijela vlasti 
(ministarstva, inspektorati rada, 
institucije za sigurnost i zdravlje na 
radu itd.) radi izgradnje posebnih alata 
za procjenu rizika u malim poduzećima 
prilagođenima određenim sektorima

OiRA se koristi kao alat koji:



MALA I MIKROPODUZEĆA - PROJEKT

EU-OSHA provodi trogodišnji 
projekt (2014. – 2017.) s ciljem 
poboljšanja sigurnosti i zdravlja 
na radu (SZR) u 
mikropoduzećima i malim 
poduzećima u Europi

Projekt je povjeren skupini 
istraživača koji čine konzorcij 
„SESAME” (sigurna mala i 
mikropoduzeća)



CILJ PROJEKTA

Pružanje podrške utemeljene 

na dokazima za preporuke 

vezane uz zaštitu na radu 

Prepoznavanje primjera dobrih 

praksi diljem Europe i 

olakšavanje razvoja novih i 

postojećih alata

Širenje baze znanja o 

čimbenicima dobrog upravljanja 

zaštitom na radu u malim i 

mikropoduzećima



PROJEKT – FAZA 1

2014. – 2015.

Procjenjuje se kakvo je 
stanje zaštite na radu u 
malim i mikropoduzećima

Zaključci su prikazani u 
izvješću „Konteksti i 
organizacija zaštite na radu 
u malim i mikropoduzećima
u EU”



PROJEKT – FAZA 2

2015. – 2016.

Razmatra se stajalište 
mjesta rada provođenjem 
razgovora uživo s 
vlasnicima/upraviteljima i 
radnicima malih i 
mikropoduzeća te njihovim 
prikazivanjem u analitičkom 
izvješću i nacionalnim 
izvješćima



PROJEKT – FAZA 3

2016. – 2017.

Razmatraju se zakonske 
regulative i primjeri dobre 
prakse 

Gleda se učinkovitost 

Bilježi se sva prepoznata 
dobra praksa

Rezultati ove faze prikazani su 
u analitičkom izvješću i 
nacionalnim izvješćima



PROJEKT – FAZA 4

2017.

Provodi se posljednja 
analiza u kojoj se pruža 
sveobuhvatan prikaz 
projekta utemeljen na 
dokazima

U izvješću se utvrđuju svi 
elementi prethodnih faza te 
se rezultati naširoko 
iznose, uz diskusiju među 
dionicima na posljednjoj 
konferenciji



ZAKLJUČAK

MSP-ovi u EU-u u prosjeku 
zapošljavanju 4,22 osobe i 
stoga se velika većina (92,4 %) 
poduzeća u EU-u svrstava u 
mikro poduzeća

Na mikro poduzeća otpada 
67,4 % svih radnih mjesta u 
Europi i stoga je njihova 
važnost u europskom 
gospodarstvu velika
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