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» Zadnjih desetljeca stanovnistvo EU je sve starije: to je trend koji Ce se
nastaviti | intenzivirati

» Grafikon pokazuje kako se medijan dobi znacCajno povecao tijekom posljednjih
nekoliko desetljeCa, a predvida se da Ce | dalje rasti



KLJUCNI IZAZOVI

Demografske promjene donose kljucne
Izazove za organizacije (poduzeca),
kao sto su:

» privlacenje mladih radnika sa
smanjenog trzista rada

» zadrzavanje sve veced broja
Iskusnih starijih radnika

» prilagodba mjesta rada kako bi se
osigurala produktivnost

» odrzavanje i unapredivanje
sveukupnog znanja i vjestina
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A PREDNOSTI RADNE SNAGE RAZNIH DOBNIH SKUPINA

» Radna snaga raznih dobnih skupina
se lakse prilagodava zahtjevima
trzista

» Radnici razliCite dobi i spola unose
razliCite poglede i talente

» Raznolikost potiCe kreativnost |
Inovativnost

» OlakSano je rjesavanje problema

» VeCa mogucnost za razmjenu
znanja medu generacijama

» Organizacije s radnom snagom
raznih dobnih skupina mogu bolje
odgovoriti na okolnosti koje se brzo
mijenjaju




i »ZDRAVA MJESTA RADA ZA SVE UZRASTE”
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> Podize svijest o
vaznosti dobrog
upravljanja zastitom
na radu tijekom
Citavog radnog vijeka

» Zdravo starenje na
mjestu rada i odlazak
u mirovinu dobrog

zdravlja moguce je Zdrava mjesta rada za sve uzraste

postici jedino dobrim ‘g =
upravijanjem T B .
zastitom na radu e ——— -

Zdravo mjesto rada preduvjet je odrzivog radnog vijeka!



Ty
ZAWV

A SIGURNOST | ZDRAVLJE NA RADU

U KONTEKSTU STARIJE RADNE SNAGE

» Poslodavci imaju
zakonsku obvezu osigurati
sigurnost i zdravlje radnika
u svim aspektima rada
(Zakon o radu, Zakon o
zastiti na radu 1 Pravilnik o
izradi procjene rizika)

> Integracija starijih ljudi ili
judi s invalidnoscu u
radno okruzenje

» Procjena rizika je temel

ucinkovitog upravljanja
zdravljem i sigurnoscu
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E-VODIC

» VodiC o upraviljanju
sigurnosti | zdravljem
na radu za radnike
starije zivotne dobi

> lzradila EU-OSHA

> Kampanja ,,Zdrava
mjesta rada za sve
uzraste”
2016.-2017.
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> Pr| ka Zane su éet| ri Zdrava mjesta rada za sve uzraste

iSejezicni e-vodic o upravljanju sigurnosti i zdravljem na radu za radnike starije Zivotne dobi

razliCite grupe:

1. poslodavci

2. radnici

3. voditelji ljudskih
potencijala - ;

4. strucnjaci zastite
na radu
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E-VODIC

> Strukturiran oko Cetiri
teme koje prikazuju
razliCite aspekte
starenja na poslu

» Daje smjernice za
upravljanje
sSigurnoscu i
zdraviljem

» Svaka od tema
sadrzava primjere
dobre prakse

1

Starenje i rad

ProcCitajte

3

Radna mjesta koja promicu
zdravlje

Procitajte

2

Zdrava mjesta rada za sve
uzraste

ProcCitajte

4

Povratak na posao

Procitajte

» http://equides.osha.europa.eu/CR _hr/select-your-profile



http://eguides.osha.europa.eu/CR_hr/select-your-profile
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vjestine i iskustvo,
izbjegavanje dobne
= diskriminacije
Prestanak rada i Zapogljavanje

prijelaz u mirovinu

planiranje odlaska

U mirovinu — rm

prilagodba radnika O ' Q ». osposobljavanje
razli¢itim poslovima ' PR e | 37Uriranje znanja i

osposobljavanje i

premjestaj U p r a v Ij a nj e GieloFivckno ioriie VJ e étl Nna

Promjena poslai

9 starenjem
- 5%
procjena rizika za dobno d;%.rnlcltstili Ny o . .
osjetljive radnike i ) St . Y e  ekom cijelog

ilagodbe radnog mjesta e radnog vijeka
prilag r g mj @ C':

Promicanje zdravlja Praksa fleksibilnog
na radnom mjestu radnog vremena

pomaze u poboljsavanju
organizacije rada i radnog /' \ ravnoteze poslovnog i
okruzenja privatnog zivota



r & 44

KUCA RADNIH SPOSOBNOSTI

Kuca radnih sposobnosti

Vaniski operativni okolis

Trenutni drustveni okolis

2
Finnish Institute of
Occupational Health

Radna sposobnost

m

rad
radna zajednica
vodstvo

- vrijednosti
stavovi
motivacija

A

l.l“l.

kompetencije

m

l|]||ll

zdravije i
funkcionalne
sposobnosti

.

Ova slika je prilagodena iz slike kuce radnih sposobnosti Finskog Instituta za Sigurnost i Zdravlje na Radu €
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A MODEL RADNE SPOSOBNOSTI

Kuc¢a radnih sposobnosti

» Radna sposobnost se moze opisati kao ravnoteza izmedu
resursa pojedinca, s jedne strane, i s radom povezanih
cimbenika, s druge strane

» Osobni resursi su zdravstvene | funkcionalne
sposobnosti (prvi kat), kompetencije i vjestine (drugi kat)
| vrijednosti, stavovi | motivacija (trecCi kat)

» Rad obuhvaca sadrzaj rada, radno okruzenje, organizaciju
rada i vodstvo (Cetvrti kat)

» Stepenice izmedu katova naglasavaju da izmedu razliCitih
dimenzija radne sposobnosti postoji uzajamno djelovanje g

» Resursi se s godinama mijenjaju

» Radna sposobnost je | pod utjecajem okoline izvan posla®
(obitelj 1 bliska zajednica osobe)
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A PROMICANJE ZDRAVLJA NA MJESTU RADA

» Napori poslodavaca
radnika | drustva za
poboljsanje zdravlja |
dobrobiti ljudi na radu

» Poboljsanje organizacije
rada | radnog okruzenja

» Povecanje sudjelovanja
radnika u oblikovanju
radnog okruzenja

» Poticanje osobnih vjestina
| profesionalnog razvoja




r e s d

A SIGURNOST | ZDRAVLJE NA MJESTU RADA

Usmjereno je na pitanja kao sto su:
» zdravstveni odgoj | obrazovanje

» ravnoteza izmedu poslovnog i
privatnog zivota (drustvena _
mreza, drustvena skrb, uvijeti wnunffunnn
prijevoza) :

» stres | psihiCko zadovoljstvo

» nacin zivota (prehrana, tjelesna
aktivnost, duhan i1 alkohol)
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PRIMJERI DOBRE PRAKSE

:

Mentorski sustav

Maloprodajna tvrtka zapo3ljava vise od
600 djelatnika, od ega su 20% stariji od
57 godina. Linije za proizvodnju
zahtijevaju visok stupanj specijalizacije
za odredeni posao, zbog €ega je skupo
zaposliti i educirati nove radnike. Kako
bi se osigurao kontinuitet proizvodnije i
smanijila fluktuacija zaposlenika, kao i
da bi se izbjeglo smanjenje vrijednih
vjestina i iskustva, tvrtka je uvela
mentorski sustav.

oz

Prilagodba radnih uvjeta

Tvornica konfekcije, koja zaposljava
3000 ljudi, dobila je prituzbe
zaposlenika o radu i radnim uvjetima.
Pokreti su bili ponavljajuci i izazivali su
zamor ociju, a bili su i neprekidno
izloZeni buci i vibraciji. Zbog toga je
doslo do pada kvalitete rada 3to je
rezultiralo prituzbama kupaca. Tvrtka je
odludila rijesiti problem poboljSanjem
radnog okruzja.

oz

Procjene rizika na koje su
osjetljivi stariji zaposlenici

Mala krovopokrivacka tvrtka suocila se
s visokom stopom tjelesnih
zdravstvenih problema, zbog teskih
radova na otvorenom. Zbog svojih sve
starijih radnika, ozljeda i dugotrajnih
misi¢no-koStanih poremecaja tri od
deset zaposlenih redovito je ostajalo
kod kuce i na bolovanju. Tvrtka je

shvatila da je potrebno rijeSiti problem.

o:

Program upravljanja
starenjem

Vecina osoblja koje radi u
soboslikarskoj tvrtki starija je od 55
godina. Uz visoku stopu bolovanja i
zaposlenike koji idu u prijevremenu
mirovinu, tvrtka je suofena s
nedostatkom radne snage. Tvrtka je
shvatila da mora provesti program
upravljanja starenjem kako bi dala
potporu svojim starijim radnicima.
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Web stranice

Ageing at work: HR
health management for
older workers - website

CROATIA - The Ministry of
Health (Ministarstva
zdravlja)

Croatian Pension
Insurance Institute
(Hrvatski Zavod za

mirovinsko osiguranje)

-

European Year for Active
Ageing (2012) - website

Croatian Employers’
Association (Hrvatska
udruga poslodavaca)

The Ministry of Labour
and Pension System
{Ministarstvo rada i
mirovinskog sustava)

Croatian society for the
labour medicine
(Hrvatsko druitvo za
medicinu rada)

Fund for the Promotion
of the Safety at Work
(Zavod za unapredivanje
zastite na radu)

Croatian Health
Insurance Fund (Hrvatski
Zavod za zdravstveno
osiguranje)

Union of Autonomous
Trade Unions of Croatia
(Savez samostalnih
sindikata Hrvatske)

EU-OSHA - website

OSH wiki - website

Croatian Institute for
Health Protection and
safety at Work (Hrvatski
zavod za zastitu zdravlja i
sigurnost na radu)

Work Inspectorate
(Inspekcija rada)

EU-OSHA: e-guide to
managing stress and
psychosocial risks

Nemetova Prima -
policlinic for the labour
medicine

Croatian Institute of
Public Health (Hrvatski
zavod za javno zdravstvo)

-

European Network of
Workplace Health
Promotion - website



http://zuznr.hr/
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100-

» Koristenje usluga
lijeCnika specijalista
medicine rada

» Najvise koriste Finska
| Portugal (95%)

» Najmanje koristi
usluge medicine rada
Danska (7%)

> Hrvatska 77% -

50-
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Starenje radne snage predstavlja nove izazove za zastitu zdravlja |
sigurnost na radu:

>duze izlaganje opasnostima na radnome mjestu
»Vise kronicnih zdravstvenih problema

1990

ekttt ettrt ettt ree iR
tetrtttrttrt et it rteeeee
treeeeereeettetttrtetttd
reeertereeet oot teRteeReE
tieetetrttrtorttbrt et te
teeeteetaeeteettert et ee
trertetrteetertt et et td
teeettttieetertteeteeRet
teeeeeeree et oot teeteeReR
trerriertetteettrrtttitt
teeetttrtetteeet et bettt
teerteerterterdt bt beReE

. 55-64 godine

2014 2040

titttedtttrtterttritdttt teettetrttettettereeeRte
tiettedrtirtttrttrrtertt teettetrttettetterteeRte
tietttttetrtettteet ettt ftvrtttrtteieereoetRRRtY
ettt reterERRIORIRERET RERRRRRRERRDARROARDRRADE
teeetttrtteretrreetteRed teRntetretereRRRORIRRADE
teertttrteeeetsttrtettte teeeeeeriterehetORILPREE
teettetttetteeteeReReRe AeRRPRRRTRRDORRARRAADRDE
teetteertttttetteReeeRet AbRRORERERRIORROARAARADE
reertterttereeRteReRORED AERRERRRIRRIARRDORAARADE
teertetrttet et ttrteertt teeeetRreRERRRERRTREREE
tiettterttttttettrtettts dtetteertertterterttette
teereetrterteteteetetres tevreetrtertttereReORREE

. 25-54 godine . 15-24 godine

Upravljanje zastitom i zdravljem na radu od
presudne je vaznosti za rjesavanje izazoval!



r e s 4

F DOBRO JE ZNATI

D
FFrr>na

Ovaj vodic

je jedan od
alata
neophodan
za
ucinkovito
upravljanje
zdravljem i
sigurnoscu
u
kontekstu
starenja
radne

snage
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https://www.youtube.com/waitchev=9bodWzkkcCU



https://www.youtube.com/watch?v=9bodWzkkcCU
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Prilaz Ivana Visina br. 1-3
10020 Zagreb

Tel.: +385 1 6459 220

Fax.: +385 1 6459 221

E-mail: ravnateljstvo@zuznr.hr
http://www.zuznr.hr




